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uvoD

Vybudovat zafizeni pro seniory je samoziejmé véc zasluind a vefejné prospédna. Uspéch

takovéhoto projektu ovSem zavisi na splnéni nékolika dllezitych pozadavki:

1. Kompatibilita se zakladnimi principy péce o seniory.

2. Splnéni legislativnich poZadavku v pripadé vytvareni socidlniho zafizeni podle zdkona o
socidlnich sluzbach.

3. Financni zajisténi provozu.

Zcela zakladnim principem je udrZeni kvality Zivota senioru.
= Moderni pojeti odmitd socialistickou tendenci izolovat seniory, zdravotné a mentalné
postizené obcany do Ustavl a domov( v mistech topograficky, dopravné a jinak odlehlych,
aby je ,mlada a zdrava“ populace neméla na ocich.
= Uprednostriuji se socialni sluzby aplikované v domacim prostfedi a zajistujici, aby osoba
Y\ i o o . o " s . .
»potfebna“ mohla zUstat ji pfirozeném socidlnim prostfedi co nejdéle — a také takové
sluzby, které pomohou osobam blizkym, pecujicim o osobu ,potfebnou” opétovné se

zapojit do ,,pracovniho procesu”, tedy do procesu zvySujiciho HDP.

Vyde uvedenymi pravidly se Fidi politika viady CR, potaimo politika ministerstva prace a

socialnich véci a v praxi se tato politika odrazi nasledujicimi zplisoby:

¢ Aktivné neni podporovan vznik dalsich velkych ,,domovi seniord”.
¢ Investi¢ni dotace na vznik velkych komplex( pro seniory neexistuji.
¢ Dotacni politika MPSV je predevsim zamérena na financovani projektd udrzovani kvality

Zivota seniorq, nikoli na financovani zakladniho provozu zafizeni socidlnich sluzeb.

Jednoznaénou vyhodu maji stdvajici domy senior(, které jsou prispévkovymi organizacemi
krajii a mést; prispévek zfizovatele pokryva deficit mezi prijmy ze socidlnich sluzeb a

skute¢nymi ndklady. Na prispévky, samozfejmé, podnikatelska sféra nedosahne.
FINANCOVANI SOCIALNICH SLUZEB OBECNE

Poskytovani socidlnich sluzeb je plné pod kontrolou zadkon ¢.108/2006 Sbh., o socialnich

sluzbach (definuje, co to socidlni sluzby jsou a definuje jejich typy, jejich financovani, moznosti



ziskani ,prispévku na socidlni péci“, pracovniky v socidlnich sluzbach a jejich vzdélavani a dalsi
zalezitosti) a navazujici vyhlaskou ¢. 505/2006 Sb., kterd zasady zakona blize specifikuje,
obsahuje napfiklad i ceniky jednotlivych sluzeb. Ceny jednotlivych sluZeb jsou regulované a
pfipadny , dovybér” je zakazany. Podle poslednich informaci chysta ministerstvo ,,zatah” proti

institucim, které toto pravidlo porusuiji.

Jiz pti zbézném prolistovani téchto legislativnich norem zastfesujicich socidlni sluzby je jasné,
Ze zejména ustavni socidlni sluzby mohou jen stézi generovat zisk, jsou spiSe prodélecné a

potiebuji prispévky zfizovatell a sponzoru.
Obecné jsou socialni sluzby financované z nasledujicich zdroja:

» z prijmu klienta se hradi pobytové sluzby a strava, plati ale omezeni dané zdkonem o
Zivotnim a existenénim minimu; po Uhradé za ubytovani a stravu pfi poskytovani
pobytovych sluZzeb v tydennich stacionafich musi osobé zUstat alespon 25 % jejiho pfijmu,
a pfi poskytovani pobytovych sluzeb musi osobé zUstat alespon 15 % jejiho pFijmu. Klient
ma na socialni sluzby narok, i kdyz jeho platba z pfijmu nepokryva naklady (!!)

» z prispévku na péci, ktery se stanovuje socialnim Setfenim, jsou hrazeny socialni sluzby:

e v pfipadé pobytovych sluzeb ve vysi pfiznaného pfispévku (v tydennich stacionafich
pouze 75% priznaného prispévku,
e v pripadé vykonU pecovatelské sluzby v domacnostech dle ceniku daného vyhlaskou.
b) v pfipadé pobytovych sluzeb v tydennich stacionafich maximalné ve vysi 75 %
pfiznaného pfispévku.

» ,jinymi zdroji“ mohou byt napfiklad , 0soby blizké“, ale jen dobrovolné a ve smyslu

dorovnani rozdilu mezi platbou seniora a cenou danou vyhlaskou (nikoli skutecnym

nakladem na pobyt!!).

FINANCOVANI SOCIALNICH SLUZEB KONKRETNE

Vyhlaska urcuje ,,maximalni vysi Ghrady za ukony pecovatelské sluzby“:
a) 130 K¢ za hodinu, podle skutecné spotfebovaného ¢asu nezbytného k zajisténi ukona

taxativné vyjmenovanych ve vyhlasce.



b) 170 K¢ denné za poskytnuti celodenni stravy v rozsahu minimalné 3 hlavnich jidel
(75 K¢ obéd), véetné provoznich nakladl souvisejicich s pfipravou stravy.
c) 30 K¢ za donasku jidla.
d) 115 K¢ za velky nakup.
e) 70 K¢ za vyprani 1 kg pradla
Vyhlaska dale urcuje ,,maximalni vysi Uhrady za poskytovani socialnich sluzeb v tydennich
stacionarich”:
a) 210 K¢ denné za ubytovani,
b) 130 K¢ za hodinu, podle skute¢né spotfebovaného ¢asu nezbytného k zajisténi tkon
taxativné vymezenych vyhlaskou.
c) 170 K¢ denné za celodenni stravu (75 K¢ obéd), véetné provoznich nakladi
souvisejicich s pfipravou stravy.
Vyhlaska urcuje i ,,maximalni vysi uhrady za poskytovani socialnich sluzeb v domovech pro
seniory“:
a) 210 K¢ denné celkem za ukony souvisejicich s poskytnutim ubytovani
b) 170 K¢ denné za celodenni stravu (75 K¢ za obéd) véetné provoznich nakladu
souvisejicich s ptipravou stravy
c) platby za ukony pecovatelské sluzby (viz ,obecné zasady financovani“) — domu

seniorl naleZi cely prispévek na péci.

FAKULTATIVNI UKONY

Takto se oznacuji sluzby, které nejsou vyjmenovany ve vyhlasce €. 505/2006 a jejich cena
tedy neni limitovana. MUze se napfiklad jednat o nasledujici (pfevzato z konkrétniho domova
pro seniory):

Administrativni Ukony spojené s nastupem klienta  500,- K¢
Administrativni Ukony spojené s odchodem klienta 300,- K¢
Administrativni Ukony spojené s umrtim klienta 200,- K¢
Administrativni dkony béhem pobytu v DS SEN pro SEN 150,-/mésic
Vareni kavy, ¢aje apod. s dondskou  10,-K¢/ukon

Oznaceni pradla 20,-Ké&/kus

Vymeéna lGzkovin jednotlivé na pozadani (mimo terminy stanovené v provoznim fadu)  20,-Ké/kus
Velky nakup dovezen automobilem  6,-K¢/km + 100,-K¢

Dovoz léku 20,-K¢/dovoz

Uklid znecisténého pokoje  190,-K&/Ukon

Uklid znecisténé koupelny  190,-Ké/dkon



Uklid zne¢isténé podlahy ve spole¢nych prostorach  190,-K&/Ukon
Vyklizeni pokoje personalem pfi ukonéeni pobytu 1 000,- K¢
Uklid a dezinfekce pokoje pfi ukonéeni pobytu 1 000,- K¢
Vymalovani pokoje v periodé kratsi 3 let o nastupu na pokoj 4 500,-K¢
ZapUjéeni polohovaci postele  35,-K¢/den

ZapUjéeni choditka 10,-K¢/den

ZapUjéeni invalidniho voziku ~ 20,-K¢/den

Obstaravani osobnich zalezitosti  100,-K¢/hod.

Doprovod k lékafi, rad, nakup, postu apod.  100,-K¢/hod.
Doprovod (k Iékafi, ufad, ndkup, postu apod.) autem 25,-K¢/km
Cekani automobilu 100,-K¢/hod.

Masaze dle poskytovatele 200,- az 250,- K¢

Poplatky za elektrospotiebice  viz Domovni fad

PRVOTNIi ZAVERY PRO BUDOUCiI NAPLN ZAMECKEHO AREALU
KAMENICE

Z vySe uvedenych skutecnosti Ize vygenerovat nasledujici dil¢i zavéry:

Vytvorit v kamenickém zamku ,,domov senior(“ odporuje zakladnim modernim principtim
péce o seniory.

Platby za poskytovani socidlnich sluzeb nemohou pokryt naklady na provoz ,domova
seniord” v kamenickém zamku; socialni sluzby by musely byt dotovany z jinych zdroja.

Dovybirat rozdil mezi skute¢nymi naklady a pfijmy na zakladé vyhlasky 505/2006 od klient(
nebo jejich blizkych je protizakonné.

Celkovy zavér: Budovat v aredlu kamenického zamku jakékoli zafizeni poskytujici pobytové

socialni sluzby na zakladé zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluibach je Spatnym
podnikatelskym zamérem.

NASTIN RESENI

Na zakladé vsech vyse uvedenych faktor(i a skutecnosti navrhuji realizovat nasledujici feseni:

1) Zcela upustit od vytvareni pobytovych socidlnich sluzeb.

2) Socialni sluzby provozovat pouze prostiednictvim pecovatelské sluzby.

3) Zaklad podnikatelského zaméru zaméfit na ,,bydleni pro aktivni seniory”.

4) Rozvinout fakultativni sluzby vSeho druhu (véetné wellness, minigolf, tenis ...).
5) Vytvorit pfijemné kulturni a spolecenské zazemi.



Grafické znazornéni:

PECOVATELSKA
SLUZBA

ZAMECKA POHODA

domov aktivnich senior(

SPORTOVNI,
KULTURNI a
SPOLECENSKE
AKTIVITY

FAKULTATIVNI
SLUZBY

,ZAMECKA POHODA“ — KALKULACE PROVOZNiCH NAKLADU

Personalni naklady (Vzhledem k redukci sociélnich sluzeb jsou persondlni naklady niz3i

oproti pdvodnim predpokladim).

Personalni naklady (v Kc)

pracovnik pofet typvyplaty redlnd mzda  &istda mzda
gen. Reditel 1 ito 45 000,00 KE 45 000,00 K&
asistentka 1 ico 20 000,00 KE 20 000,00 Ké
IT specialista 1 ico 25 000,00 KE 25 000,00 Ké
vedouci soc. pracovnik 1 zam 25 000,00 K& 15 000,00 Ké
prac. soc. sluieb 5 zam 20 000,00 K& 15 000,00 Ké
kuchaf 2 zam 20 000,00 KE 15 000,00 Ké
personal kuchyri 4 zam 14 000,00 K& 9 000,00 K&
vinarna 2 zam 14 000,00 K& 9 000,00 K&
spravce 1 ico 20 000,00 KE 20 000,00 Ké
uklid 3 zam 14 000,00 K¢ 9 000,00 K&
pradelna 2 zam 14 000,00 K& 9 000,00 K&
pokojska 1 ito 14 000,00 KE 14 000,00 K&
recepce 2 zam 14 000,00 K& 9 000,00 K&
pracovnik welness 2 zam 20 000,00 KE 15 000,00 Ké
masér 2 ito 20 000,00 K& 20 000,00 K&
kultura 1 ito 20 000,00 K& 20 000,00 K&
sklad 1 zam 20 000,00 K& 15 000,00 K&
fidi¢ 1 zam 20 000,00 K& 15 000,00 K&
vedouci gastra 1 zam 25 000,00 K& 15 000,00 K&
34 384 000,00 K& 314 000,00 K&
(tabulka prevzata z materidlu J. Steidla a upravena).
Provozni naklady
Personalni naklady 10400
Potraviny 1000
Spotiebni materidl (NO) 900
Energie (NO) 3000
Voda (vlastni zdroj) 0
Opravy, udrzba (NO) 1200
Dodavatelské sluzby (NO) 500
Jiné (marketing, rezerva) 100

Pozn.: v nakladech nejsou "odpisy'
NO = nekvalifikovany odhad

superhrubéa

45 000,00 KE
20 000,00 K&
25 000,00 K&
25 190,00 K&
25 190,00 K&
25 190,00 K&
13 540,00 K&
13 540,00 K¢
20 000,00 K¢
13 540,00 K¢
13 540,00 K¢
14 000,00 K¢
13 540,00 K¢
25 190,00 K&
20 000,00 K&
20 000,00 K&
25 190,00 K&
25 190,00 K&
25 190,00 K&
408 030,00 K&

odmény

5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
10 000,00 K¢
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
5 000,00 K&
10 000,00 K&
105 000,00 K&

naklady na 1

50 000,00 Ké
25 000,00 Ké
30 000,00 K&
35 190,00 K&
30 190,00 K&
30 190,00 K&
18 540,00 Ké
18 540,00 K&
25 000,00 Ké
18 540,00 K&
18 540,00 K&
19 000,00 K&
18 540,00 K&
30 190,00 Ké
25 000,00 K&
25 000,00 K&
30 190,00 K&
30 190,00 K&
35 190,00 Ké
513 030,00 K&

naklady celkem

50 000,00 K&
25 000,00 K&
30 000,00 K&
35 190,00 K&
150 950,00 K&
60 380,00 K&
74 160,00 K&
37 080,00 K&
25 000,00 K¢
55 620,00 K&
37 080,00 K&
19 000,00 K&
37 080,00 K&
60 380,00 K¢
50 000,00 K&
25 000,00 K&
30 190,00 K&
30 190,00 K&
35 190,00 K&
867 490,00 K&



Prijmy (v tis. Kc)

13 bytd 1 + kk (ndjemné 14 tis. KE mésicné)

7 byt 2 + kk (ndjemné 17 tis. KE mésicné)

Cinnost PS "doma" (2 hodiny, 300 dni, 30 klientd)
Cinnost PS navenek (2 hodiny, 300 dni, 30 klient()
Obédy "doma" (30 obédl po 75 K¢ denné, 300 dni)
Obédy navenek (60 obédl po 75 K¢ denné, 300 dni)
Wellness (nekvalifikovany odhad!)

Fakultativni sluzby (nekvalifikovany odhad!)
Prondjmy jinym podnikateliim

CELKEM

ZAVER A DOPORUCENI

MESIENE ROCNE

182 2184
119 1428
195 2340
195 2340
64 675
150 1800
150 1800
60 720
80 960

1195 14 247

Finan¢ni kalkulace je, samoziejmé, pribliznd a bude ji potfeba dopracovat podle nové nabitych

informaci.

Rozdil mezi naklady a vynosy je ,pouze” cca 3 miliony Ké/ro¢né a jde o to, jakym smérem se

budou Cisla pohybovat pfi zpfesfiovani vypocta.

Nicméné, podle mého ndzoru, je navriend varianta ,Zdmecké pohody“ nejschidnéjsim a
nejlogictéjSim feSenim. Samoziejmé ji lze jeSté rozvinout.

MUDr. Jan Stastny, MBA

vr.



