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Co je to plánování ?

Na základě
 
  historických zkušeností
 znalosti podmínek
 „pravidel hry“
  znalostí o budoucnosti

vytvořit model chování v budoucnosti.
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Na základě čeho provádíme plánování
Historická data (časové řady)
Fakta

Znalosti objektivního omezení/rozšíření provozu 
● rekonstrukce ZZ
● privatizace ordinací
● připojení privátních ordinací 
Technická omezení 
●  uzávěrky oddělení, stanic, apod.(malování, hygienické problémy, ...)
●  personální problémy (nedostatek zdrav.personálu, ...) 
Změna kapacity
●  zrušení odbornosti
●  zrušení výkonů - př. zrušení konkrétních operací na OS
●  zrušení přístroje - zrušení výkonů , případně materiál
●  změna podávání léků - náhrada levnějším ekvivalentem
Změna pojišťoven
●  rozvázání smlouvy
●  přesun pojištěnců

Regulace
● na body, ZUMy
● na UOP
● na casemix index v pMosti



Tři základní fáze plánování

I. Práce s historickými daty
● analýza časových řad
● doplnění časové řady
● extrapolace časové řady

II. Zohlednění znalostí a zkušeností
● aplikace vlastních cílů
● aplikace známých změn které nastanou
● aplikace znalostí a zkušeností

III. Interpretace plánu
● stanovení cílů jednotlivým objektům
● definice kritérií pro hodnocení objektů
● stanovení „kontrolních“ bodů 
● manuál pro práci s kritérii
● konzultační podpora v pMosti



I. Práce s historickými daty

Analýza časových řad  (Statistická záležitost)

Metody zkoumání

●Elementární metoda 
●  diference I. A II. Řádu
●  průměrný růst/pokles

●Rozklad časových řad 
●  trendová složka
●  sezónní vlivy (do jednoho roku)
●  periodické vlivy (nad jeden rok)
●  náhodná složka

>>>

>>>
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Nástroje zkoumání časových řad

Regresní funkce            („Metoda nejmenších čtverců“)

● Lineární Y=A*x + B
● Kvadratická Y=A*x  + B*x + C
● Nepřímá úměra Y=A/x + B
● Logaritmická Y=A*ln(x) + B
● Exponenciální Y=B*e      + C
● Logická Y=1/(1+B*e       )

Pearsonův korelační koeficient  

Extrapolace 

I. Práce s historickými daty - Analýza časových řad 

2

A*x

-A*x

>>>

>>>

>>>

>>>

>>>
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Extrapolace 

Postup

● výpočet regresní křivky
● určení extrapolované hodnoty
● Pearsonův korelační koeficient (určení míry těsnosti vazby)

I. Práce s historickými daty - Analýza časových řad 

>>>
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Užití

Aplikace na „výkonový způsob úhrady“
● body
● ZUMy
● lék.paušál

Aplikace na „UOP“
● přímo na UOP (nelze jednoduše, UOP je definováno na segment a pojišťovnu)
● pUOP
● korelační vazby na jiné položky

Aplikace na „DRG“ (problém, na čem řady postavit)
● váha
● náročnost

I. Práce s historickými daty - Analýza časových řad 
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Na základě analýzy časových řad dojde k návrhu
výchozích pracovních tabulek, na tyto tabulky 
a aplikujeme vlastní znalosti, zkušenosti a cíle.

I. Práce s historickými daty
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Otázky typu „Co se stane když ...“

II. Zohlednění znalostí a zkušeností (lidský 
faktor)

Využití znalostí (Fakta)
Znalosti objektivního omezení/rozšíření provozu 
● rekonstrukce ZZ
● privatizace ordinací
● připojení privátních ordinací 

Technická omezení 
●  uzávěrky oddělení, stanic, apod.(malování, hygienické problémy, ...)
●  personální problémy (nedostatek zdrav.personálu, ...) 

Změna kapacity
●  zrušení odbornosti
●  zrušení výkonů - př. zrušení konkrétních operací na OS
●  zrušení přístroje - zrušení výkonů , případně materiál
●  změna podávání léků - náhrada levnějším ekvivalentem

Změna pojišťoven
●  rozvázání smlouvy
●  přesun pojištěnců v pMosti



III. Interpretace plánu

● Stanovení cílů jednotlivým objektům

● Definice kritérií pro hodnocení objektů

● Stanovení „kontrolních“ bodů 

● Manuál pro práci s kritérii

● Konzultační podpora
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Děkujeme za pozornost

Konec hlášení ... 
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<<<
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Metoda nejmenších čtverců

<<<

Hledáme regresní funkci tak, aby součet ploch čtverců byl minimální.
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<<<

Pearsonův korelační koeficient      

       KX,Y = SX,Y/(SX*SY),  kde

X .. statistický soubor č.1
Y .. statistický soubor č.2

SX,Y  .. smíšená směrodatná odchylka souborů X a Y
SX    .. směrodatná odchylka souboru X
SY    .. směrodatná odchylka souboru Y

Výsledné hodnoty v intervalu <-1,1>

interpretace :

    -1                               0                              1
nepřímá úměra    nezávislost     lineární závislost
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Logická regresní funkce
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Rozklad časových řad

Výchozí tabulka
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Rozklad časových řad
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Nep?ímá úm?ra

Předpokládáme-li mírný 
nárůst nebo mírný 

pokles v rámci dalších 
období.

Nyní jsme na minimu, či 
na maximu a dále rychle 

porosteme nebo 
budeme klesat

Nyní prudce klesáme, 
pokles se podaří 

významně zpomalit 
(zastavit).
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Logická funkce

<<<

Očekáváme velmi bouřlivý 
růst.

Očekáváme růst a 
jeho postupné 

zpomalení

Zařízení prošlo 
rekonstrukcí, očekáváme
růst na původní výkon s 

hraniční hodnotou
v pMosti


