Uhrady ZP a , kodovani”
DRG

K odborné stazi:

,Minimalizace chyb pri vykazovani zdravotni péce”

Urceno pro: pracovniky zabyvajici se kodovanim DRG a koordinaci souvisejicich
procesu (zpracovani a vykazovani)
Termin : 10.9.2004
Misto konani: IPVZ, Hotel ILF, Praha , Budéjovicka

Roman Krapka - VIP Most, s.r.o. (WMZ)



Pro¢ uhrady ZP
a
SJkodovani“ DRG?

= Kodovani - relevantni polozky pro DRG

= \Vykazovani - sSirsi informace o po-
skytnuté zdravotni péci

= Vyuctovani ZP - tzv ,,vykonovym zpuso-
bem” i dle DRG

*Vnitrni kalkulace - komplexni informace
o poskytnute péci a o nakladech

= Revize - obhajeni kodovani - sankce



Typy uhrad

*\Vykonova

= Pausalni (s risk koridorem)

* DRG v kombinaci s pausalem

UOP

= Pausaly s regulaci dle UOP

= Znovu DRG v kombinaci s pausalem



S|
zaslouzi velkou po-
zornost!

*VVykazovani ZP je treba odpovedne ridit -
eliminovat chyby, podchytit informaci

*\Vykazovani ZP samotné vétsSinou dosta-
tecné neodrazi vykonnost pracovist -
motivace (pro koho vykazujeme?)

 Mame moznost systematicky sbirat dalsi
polozky o poskytnuté péeci?



Financni uctarna

v pMost



Vyhodnoceni uspésnosti vykazovani

subjek: Nemochnice Zdroj: MEDIXEN
Vystup ze dne: 26.11.2003

Bilance uctované zdravotni péce
Vybér : Klinika (nebo NS) Obdobi: 1. pol 2003 (nebo mésic)

Prijato/uznano: ykazano puvodni:

16 915 260 K¢ 16 962 145 K¢

Odchylka od skutecnosti: Odchylka od skutecnosti:
0

7

0
Stornovano/odmitnuto: ykazano opravné:
0

53 002 K¢

Odchylka od skutecnosti Odchylka od skutecnosti:
0

Celkovy index uspésnosti:

Prijato/Vykdzano

Celkovy index chybovosti:
Stornovano/Viykdzdno

Celkovy index oprav:

Opraveno/Stornovano

Celkem odchylka:

Nevytizené nebo vliv odchylek

Celkovy index odchylky:

Celkova odchylka/Suma celkovych castek*1000




Schema zpracovani DRG

arianty

ZKkusenost




Deleni problematiky DRG v
provozu nemochice

= Z/dravotnicka (hlavni provozni ¢innost)
*» Procesnhe-technicka (vykazovani)
= Ekonomicka, manazerska, kontrolni

= Strateg|Cka (Predpoklad pro vypracovani dlouhodobé
strategie, je transparentni system poskytovani zdravotni péce.)



Zdravotnicka cast

 Kompletni evidence wykazovat vie)
= Uplatnéni efektivnich 1éc¢ebnych postupu

(neplytvat)
» Efektivni objednavani vysetreni vaiifikovang)
» KOO perace praCOVigt, (tymova spoluprace odborniki)



A\ A 4

Ekonomicka cast

Pomineme-li dusledky plynouci z regulaci uhrad, tak se
zasady rizeni provozu a nakladovosti [éceni dle DRG prak-
ticky nelisi od logického hospodarného chovani obecné.

Napriklad plati obecné zasady, jako:

’ridit efektivni hladinu stavu zasob

*nastavit optimalni kapacitu oddeleni (technickou i perso-
nalni)

ezavest vnitropodnikoveé ucetnictvi (nastavit vnitrni odbé-
ratelsko-dodavatelské vztahy)

*umeét zajistit vyhodnéjsi zdravotnické sluzby formou
subdodavky

*atd.




Jak nas DRG ovlivnuje:

= Urcuje vysi casti trzeb

= Ovlivnuje pravidla hospodareni

= Ovlivhuje pozadavky na funkce IS
*Vliv na jednani s platci



Modelovani uhrady dle DRG
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Kdy nas DRG ovlivnuje:

" Pred implementaci

" Pri implementaci

= Pri pocatecnim provozu
* Pri rutinnim provozu



Vnejsi prostredi ZZ

= Trzby za akutni péCiasteené/apine)

= Naklady externi vyzadané péece
(Castecne/uplne)

» Dodavatelsko-odbeératelské vztahy
mezi Z7

» Konkurence?



Princip uhrady dle DRG

Nase nemochice

Hospitalizace

Ambulance
a ostatni
péce.

VP pro H

v jinych ZZ

Priklad se 100%-ni
uhradou dle DRG

VVP - vniténi vyzadana
péce (sluzby)

NVP - nami vyzadana
pece (sluzby)

VPC - vyzadana péce

cizim ZZ (sluzby)

VP - vyzadana

péce (sluzby)



Vnitrni prostredi ZZ

*\Vnitro-vynosy
*Vnitro-naklady

" Evidence

= Zpracovani parametru DRG



v pMost



Rizeni setrvachosti vykazovani HE

subiek: Nemochice Zdroj: MEDIXEN
Vystup ze dne: 26.11.2003

Bilance uctované zdravotni péce

Vyhodnoceni setrvacnosti uctovani
Vybér : Celé ZZ (nebo NS) Obdobi:v tomto pripadé obd. Vyk.
Obdobi: obdobi prov. < obd. vyk.
Pfijato/uznano: ykazano puvodni:

16 915 260 K¢ 16 962 145 K¢
1 497 956 Kc 1 502 693 K¢

Stornovano/odmitnuto: ykazano opravné: ???

99 887 K¢ 53 002 K¢
20 589 K¢ 15 852 K¢

Index starsich pfijatych dokladi

Index starSich vykazanych dokladt
Pivodni doklady — primarné vykazano
Index starsich stornovanych dokladu
Odmitnuto — neuznano

Index starsSich opravenych dokladu

Cisté aktualni obdobi: 15 417 304,00 K¢

Na zdkladé uznanych dok ladi




Porovnani stavu vykazovani

subiek: Nemochnice Zdroj: MEDIXEN
Vystup ze dne: 26.11.2003

Bilance uctované zdravotni péce

Srovnani mezi obdobim
Vybér : Celé ZZ (nebo NS) Obdobi: 1. pol 2003 (nebo mésic)
Referencni obdobi: 1. pol 2002
Prijato/uznano: ykazano puvodni:

16 915 260 K¢ 16 962 145 K¢
15 808 996 K¢ 15 932 585 K¢

Stornovano/odmitnuto: ykazano opravné:

99 887 K¢ 53 002 K¢

203 589 K¢ 80 000 K¢

Index pfijatych dokladu

Index vykazanych dokladu
Pivodni doklady — primarné vykazano
Index stornovanych dokladt

Odmitnuto - neuznano

Index opravenych dokladu 0,6625

Absolutni nardst: 1106 264,00 KcC

Na zakladé uznanych dokladu




Delka hospitalizace

« Casova fada prumérné délky hosp.

= Délka hospitalizace/trzby

= Délka hospitalizace/naklady

= Déelka hospitalizace/CM

= Délka hospitalizace/referencni data
NRC ¢i podobna nemocnice

= Jiné strukturovaneé sledovani stavu a

vyvoje doby hospitalizace « ramcibra
skupin)



g

Rizeni vykazovani dle DRG

1. Tvorba pfipadu - uspésnost

188 0,82 Pocet nespravné vytvorenych pripadi o s e
22 564 98,04 Pocet vytvorenych pripadu s nenulovou vahou
264 1, 15 Pocet vytvorenych pripadu s nulovou vahou

1 2 486,39 4 056,35 3 104,53 39 37
2 2,76 3,49 3,21 61,50
3 1122,27 1 643,99 1337,93 41,34
4 509,52 532,48 531,28 94,77
5 12,44 18,25 14,45 34,68
6 4 015,74 4 746,44 4 142,89 17,40
/ 21,08 57,77 44,42 63,01
8 2 251,05 2272,13 2 261,29 48,58



Dulezita je interpretace

Outlier -
__ 3334, 6 3085__
Outlier + 842,96 330 20,18
__ 4177,56 3415_—
Outlier - 0,53
__ 162,25 130_—
P Outlier + 67,65 55 29,36 28,95

 Celkem | JEPEIIER B 10000 100,00

Komentar k tabulce .....

Tabulka cislo ... se analogicky s predchozi tabulkou zabyva pripady napric
nemocnici, které byly pacienti prekladany jednou a vice. Zde je situace
dana predevsim samotnou délkou hospitalizace.



roje informaci:

Pravni a metodické predpisy v souvislosti s vykazovani ZP

Internet - pomérné mnoho kratkych informaci o DRG, v nichz
jsem nasel inspiraci, avsak nepouzil jsem je primo v této
prezentaci

Kolektiv autoru, Standardizace metodiky vyuctovani zdravotnim
pojiStovnam, Revizni a posudkové |ékarstvi, Cislo 1/2003,
Ceska lekarska spolecnost J.E. Purkyneé

Vlastni zkusenosti VIP Most, s. r. o. a WMZ v. o. s.



Dekujeme za pozornost

Kontakt: VIP Most, s.r.o. WMZ v.0.s.)
Délnicka 21

434 01 Most
Tel/Fax: +420 6137 431
E-mail: info@vipmost.cz

http://www.vipmost.cz



