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Postupy planovani nakladu a vyhodnoceni
odchylek od planu
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44 Progam

Analyza postupu planovani nakladu
Metodika pro planovani nakladu
Controlling — poucme se z odchylek

Doporuceni pro softwarova reseni

Diskuse a reseni problému s planovanim
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Analyza soucasného stavu

Pohled strukturu hospodareni podniku

Volba thlu pohledu na rozdéleni nakladu
Vazba mezi vynosy a naklady

Vyuziti planu nakladu jako podkladu pro fizeni

Prevzeti odpovédnosti za naklady v mistech, kde
vznikaji

Stanoveni vykonnostnich parametru pro fizeni
podniku
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Fixni a variabilni naklady
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Fixni néklady

Cestovné

cestovné zahraniéni zamést,
cestovné tuzemské  Tamést.
cestovné tuzemske  zamést.
cestovné tuzemské  zamést [MD]
cestovne tuzemske  zamést[DAL]
cestovné pacient

Jiné oatatni naklady

ozt nékl. bank & paugal popl.
ostatni ndklady

ozt nékl. zahr kongres., &koleni
ost.nakl. tech.zhod dodtis KE
Kursowé mraty

kurzové ziraty

Tékonné socialni naklady
zakonné soc néklady - FHSP
Ostatni sluby

Spotfeba materiall

Opravy 8 udrZovani

.|<

& 307 308 elementd ve vybén

0 elemertll oznatenych

Vytvoreni metodiky
rozdéleni FN a VN.
Vybér variabilnich
nakladu

Vztah variabilnich
nakladu k planu vynosu
Vybér fixnich nakladu
Postup planovani fixnich

nakladu (od shora dolu,
od spodu nahoru)

Jkonsolidace” planu
nakladu



sestaveni
zakl. planu

aktualizace
planu

tvorba
predpovédi

pracovni
simulace

Sefma

Postup planovani

I\LDg

Qo

Centralni urceni limitu
(plan od shora dolu)

Sestaveni planu od
spodu na horu.

Kombinace
centralniho a
detailniho planovani
Variantni planovani
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B38 | = Spotfeba materialu
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ot = = = PFevést |
Prevod - fixni naklady | TR qora |
Subjekt; Celkem _
U jedno zdrojové obdobi Rok:i 22003 2005
Verze: | Shkutednost: ; Varianta D
Prevadsna obdobi @1 Bz M2 F4 #5 e FH7 He o Hwo [Fil iz wie ‘ Zadné | otodit ‘
_ Rok - |z o 2 . . .

Zobrazit data pro: @& O Selbshy leden unor brezen | duben kvéten éerven cervenec| srpen Zari fijen listopad prosii
‘Fixni naklady | 565465 492] | 45383 618] 46197 697 439921611 44085325 56773272 44B40G15] 44737 395 42009653 43 463 758) 43592485 S8306E00) 51 40¢
|Spotieba materialu 30988343 | 2561255 40856030 23864110 2533006 2212271 2797 446 2018625 1714767 20489130 21739320 2157747 4296
Spotfeba energie || 2c7paevs|| 3778001 34s0248] 24972721 20424430 989074) 1055143  O7DE27  DO2938 12063600 2478419 2753736 3571
Prodané zbozi 36 148619| | 3267068] 2926360 SO0G092) 3245799 3047699 3398564 2056087 2210037 3320927 2766045 27426440 3350
Opravy a udrzovani 748 344 38 067 S0 053] 2166560 141067 B0 276 36 289 17 339 1415 29 940 15 045 B7 062
Cestovne 421238 5 5o 29 247 53 042 53754, 100777 36 461 11611 470 5951 12 B4B 34 451
Naklady na reprezentaci 20927 i 1673 1623 2216 2130 1906 2001 1158 1944 1834 1056
Ostatni sluzby 13 605 466 E0B 504, G206 956585 1036295 901558, 1292941, 1167 145,  B77 304) 9951300  ©63247.  ©11583
Mzdové naklady 305 484 396| | 23700 256! 22 760 448 220982521 22925 174 33630841 23831 705) 248094 016] 24821 767, 23963049 23 213014 34 051 489
Zakonné socialni pojisténi 106253320| | 8232672 7927308 BO04761. 7954949 11731933 6267730 ©OE/6474 BEI9566. ©292527) 8080297 11861531
Zakonné socialni naklady 5 094 933 4645982 4465020 4490970  449948] B629920 467 573] 4893490 485755.  4BBO7S. 455701 G716
Ostatni socialni naklady £0 4594 2 056 2 305 1810 5896 3040 E 406 5257 2 435 3 451 4864 2676

Uroky 105 549 0 D D D D 0 0 D D D D
Manka a skody 79125 39 144 37 453 37 397 37 921 19 193 49133 72 092 19 436 26 526 £9 560 17 351

Jiné ostatni naklady 2018 699 381 151 38 027 871240 33773l 19eral 10702l 38R 79 £4 450 B93760 406333 B9 542
Odpisy dlouhodobého nehmotr] 35457 179| | 3384485 S376145] 33093511 3260445 3276610 3286228 3176337 31604241 3057877 3046083 3034 051
Prodany material | 19 969 o 0 0 D 0 o 5 274 14 695 0 D 0
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calliem leden unor brezen  duben kvéten @ cerven cerveneci Srpen Zari Fijen listopad prosini
‘Fixni naklady | s0291m0]| 1081559] 10427080  9ma37sl 9575040 sES 022 0: o i o i o
|Spotieba materialu 375 297 77 794 102 582 74 479 B3 254 57 188 0 0 o i} o 1]
Spotieba energie ' 592 563 181 986 137 704 127 461 80 091 65 325 0 o ] o o n
Prodané zbozi n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n
Opravy a udrzovani o 0 0 i i i 0 0 0 o o 0
Cestovne 2024 1173 0 o 921 0 0 o 0 o o 1]
Naklady na reprezentaci ] ] ] o ] ] 1] ] ] o o 1]
Ostatni sluzby 76 B15 12 622 13 958 13 350 17 248 13 437 0 o o i} 0 1]
Mzdové naklady 2798 743 563874 555 522 536 702 £57 085 585 560 0 o o i o 1]
Zakonné socialni pojisténi 980 394 197 301 184 820 1687 531 194 BEG 206 077 0 o o i} o 0
Zakonné socialni naklady 51318 10317 10 252 9775 10 202 10 770 0 o o 0 i} n
Ostatni socialni naklady 0 ] a 1] ] 1] 1] 0 ] o a 0
Uroky 1] 0 0 o o 0 0 0 o o o ]
Manka a skody 1] ] 1] o o 1] 1] ] ] o o ]
Jiné ostatni naklady 16 106 8342 800 o B 9R4 0 0 0 o o o 0
Odpisy dlouhodobého nehmotr] 135039 26151 27 074 27 074 27 074 26 GBS 0 0 o 0 a 1]
Prodany material | n 0 o o ] 0 0 o o 0 o 1]
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“1 Tl »g Pocatecni obdobi: leden . 2005
1/2005 @ 2/2005 312005 | 4172005 5/2005  6/2005  7/2005 @ 8/2005 @ 9/200
‘Naklady 1201 670 2 439 555, 3 580 616 4E7B 716 5595 175 7 059 794 8186 310 9 207 262 10 21¢
[Fixni nakiady’ 1111 641 2141 034 3161 140 4142 167 5 350 251 B 318 958 7 360 361 8 315 D50 5 228
Variabilni naklady 59 B30 298 525 419 476 535 549 B44 927 740 835 B25 548 B892 231 9ar
Vynosy z ¢innosti organizace 1342 303 2 B34 595 3 534 782 4 3RS 238 5 093 909 B 967 505 7 954 B4B £ 854 743 § 757
Hospodarsky vysledek 140 633 195 436 -45 B34 189 522 -1 269 -192 267 231 464 -312538 -46E
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Uprava - variabilni naklady | ‘ T o
Subjekt: Celkem
Rok: | 2004 Verze: Shkutecnost
Rok . " - - = S o
ceilcam leden unor brezen duben kvéten cerven |cervenec srpen Zari F
‘Variabilni naklady 155009 17| | 21 034802 24807 761 306002390 3 910246 17 708067 29 767 501 ol o ol
Variabilni naklady | [155 909 417| | 21 034 802) 24807 761] 30 6B0 239 31 910 246; 17 708 867 29 767 501 0 il ]
Spotieba materialu 151 415 B56| | 20589871, 23774064 20979735, 31 427 0962; 17 2195358 28 423 551 o 1] 1]
Ostatni sluzby 1 852 954 1367 317 611 379 242 165 329 459 329 500 107 0 1] 1]
Prodany material 1513 377 234 729 553 266 135 SB5 157 790 1] 432 027 o 1] 1]
Jiné ostatni naklady 1127 400 208 835 161 920 185 695 158 165 o 411 785 og 1] ]
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Ty Uprawy hodnot:; - Jperace; -
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® zména na hodnotl (~ noecizt =
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| | Analyza rozdilt, druha ¢ast controllingu.

r N I

Analyza celkovych vysledku nema hodnotu bez
vztahu k planu

Pouhé srovnavani v ramci oboru (bench-marking)
hic zasadniho nesdeli

Spojme plany a skutecnost, nastavme si
manazersky ,cocpit‘ a ridme podniky analyzou
odchylek, jejich napravou a prubéznym
ZlepSovanim procesu
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Planovani + analyza = controlling

Navigace dle kritickych
hodnot v ramci organizace
a procesu, které provadi

Hodnoceni odchylek
provadét prostfrednictvim
predem nastavenych
hodnot odchylek

Analyza a naprava vede k
novému pohledu na
organizaci.

Zpétna vazba pro budouci
planovani

sledovani
skutecnosti

hodnoceni
odchylek

: interpretace
vysledku
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Paprskovy graf
Obdobi | kvéten Rok | 2004 | Typ hodnot | kumulované
Verze: Skutednost Stl‘edisko:é Celkem

Hw celkem (K
Spotfeba 1ékd, krevnich derivatl (KE)

Spotfeba krve (KE)

Spotfeba SZM (K&)

trZby od VZP [KE)

200

trzby od ost pojistoven (KE)
aktivace - zpracovani krve (KG)

Osobni naklady ¢ Uéetni pfidana
hodnaota (%)

Osobni naklady (KE)

Maklady na 1 I6Zko (KE)
Néklady na 1 0D (KE)

Body na zaméstnance (KE)

Makladova cena bodu [(KE)
FPoéet bodl

Maklady na 1 paciento-den [(KE)

Pridana hodnota na zaméstnance (KE)

Skutecnost Skuteénost Skuteénost Skuteénost
2004 2003 2004 2003
HV celkem (K&) eRii0aE|  © 300 739 trzby od VZP (Kc) 116 848 228139 497 277
Spotreba lékul, krevnich derivatu (K¢) 77 291 433[ 76 402 993 trzby od ost.pojistoven (K¢) 20457 948| 30 552 106
Spotreba krve (K¢&) 19 867 74| 23 895 865 aktivace - zpracovani krve (K¢) 16 205 033| 20 867 964
Spotreba SZM (Kg) 25 733 457 26 293 003 Osobni naklady / Ucetni piidana hodnota (%) | 166% Q5%
Osobni naklady (K¢) 47 226 9838| 45 888 243 Pridana hodnota na zaméstnance (Kg) 76817 136 577
Naklady na 1 ltiZko (K¢&) 5735690 5649 730 Body na zaméstnance (K¢) 255 863 217 274
Nakladyna1OD K¢y | | & 49 740 41 102 MNakladova cenabodu(key | TEsa 1,41
Naklady na 1 paciento-den(kéy | [ i 77 Pocet bodu 8 1 5| 7o 567 243
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PInéni planu v case

Ukazatel: Fixni naklady

Subjekt::

Celkem

Focatecni obdobi::

leden

2004

kumulované

_ Plnéni planu (v %) |
. Skuteénost | Referencniplan i Plan_04 skut05 v.1i Plén_04 skutO6 v.2 | Referencni plan Plan_04_skut05_v. Plan_04_skutos v.2
12/2004 || 89584 47266|| 165459 27504|| 17240621096 197 386 238,24] | 54.14] | 51,96] | 45 39|
1/2004 | 13 439 507 638 12 089 472 58 12 495 742 14 13 438 507 683 11117 107,53 100,00
212004 26 365 745 99 23712708 27 24 520 143 77 26 365 745,89 111,19 107,53 100,00
372004 47 885 537 52 38 387 186,82 39 3883 549 39 427 885 537 52 111,72 107,53 100,00
42004 58 773 213,29 52 550 855,03 54 659 083 36 58 773 213,29 111,82 107,53 100,00
52004 74 607 234 24 66 752 183 34 B9 384 727 84 74 B07 234 24 111,77 107,53 100,00
G/2004 80 584 472 66 79 804 300,60 83 360 973 49 80 584 472 65 112,26 107,47 100,00
72004 80 584 472 66 94 740 375 04 98 847 304 14 118 754 203,15 94 56 90,58 75,44
82004 80 584 472 66 107 303 712,88 111 870 753 15 133 819453 13 g3 449 &0,01 56,94
972004 80 584 472 66 119 033 177 12 124 129 765,75 148 381 567,59 75,26 7217 50,37
1072004 80 584 472 66 131 608 698 42 137 195 624 05 162 671 576,79 55,07 65,30 54 73
1142004 89584 477 66 149 354 606,77 155 644 295 96 180 855 409,40 59,98 57,56 49,53
1252004 89 584 472 66 165 459 275 84 172 406 210,96 197 386 238,24 oS4 14 51,96 45,39
250 000 000,00 Skuteénost = 1/2004
200 000 000,00 - — 1 Skutetnost E%%%g%
150 000 000,00 P «——S _ . O
100 000 000,00 S = e i o g, L 27%8% 5% 79, B /5004
50 000 000,00 .t w W —’» el 2 B4/2004
0,00 J—C e T T__I-T- ] : ( | : : : : . : : : | AP 119 ] :?625834
142004 202004 32004 42004 52004 /2004 72004 G2004 O/2004 10/2004 11/2004 1212004 5 e il 07112004
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Vyuziti software pro planovani

Zakladni pozadavky Rozvojove potencialy
Jednotna interpretace Transparentni postupy
vysledku tvorby planu na rtizné
Jednotné zpracovani dat urovni hierarchie
Podpora fizeni a Podpora testovani
rozhodovani na trovni strategicko — taktickych
zfizovatele variant vyvoje
Podpora fizeni a Rozvoj i v oblasti
rozhodovani na trovni top strategickeho
a stredni managementu (dIOUhOdObEhO) rizeni

nemochic
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HH“HI. | Multidimenzionalita problemu

Datovy model Zdravotni péce — dimenze, tirovné




manazerské
procesy
e strategie,
« planovani,
« controlling,
« analyzy,
e reporting,

(= efektivni planovaci a controllingovy system

meritelneé
informace
(ukazatele)

informacni
systém

=, " -

procesni
model



Komplexné pokryt klicove oblasti Cinnosti

Hospodarsky

vysledek

Fixni a rezijni
naklady stredisek

Variabilni naklady

Pojistovny

Sefma

Finance

Ziskovost

Vykony
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Stav prenosu manazer. informaci dnes

Data se prenaseji vetsinou v tisténé podobé

Velké mnozstvi datovych zdroju, nejednotna
platforma

Omezena tvorba sestav

Dlouha doba odezvy

Minimalni Sance na analyticky pristup k datum
Pomala nebo nulova odezva nastanou-li zmeny
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|| Zavér

Modelovani moznych variant vyvoje postupem ,co se
stane, kdyz“ a ,co se ma stat, aby" snizuje rizika dopadu
krizovych situaci

Propracovany koncept planovani od prvotnich nakladu a
vynosu az po budouci Cash Flow vyrazné zvysuje rychlost
reakce na mozné varianty vyvoje

Optimalizace veskerych postupu snizuje vyrazné nejen
naklady na proces, ale predevsim dodatecné naklady
vyplyvajici z krizovych situaci
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Ing. Ales Marsik
SEFIMA s.r.o.
Svatoplukova 352/2
460 01 Liberec
Tel.: +420 48 510 77 28
Fax: +420 48 511 45 45
http:
e-mail: amarsik @sefima.cz




