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Program

 Analýza postupů plánování nákladů 

 Metodika pro plánování nákladů

 Controlling – poučme se z odchylek

 Doporučení pro softwarová řešení       

 Diskuse a řešení problémů s plánováním



Prostředí pro analýzu a plánování

Rok

Verze hodnotTyp hodnot

Ukazatel

Typ nákladu

Organizační 
jednotka

Období



Analýza současného stavu

Pohled strukturu  hospodaření podniku 
Volba úhlu pohledu na rozdělení nákladů
Vazba mezi výnosy a náklady
Využití plánu nákladů jako podkladu pro řízení
Převzetí odpovědnosti za náklady v místech, kde 
vznikají
Stanovení výkonnostních parametrů pro řízení 
podniku



Rozdělení nákladů

Fixní a variabilní náklady
Vytvoření  metodiky 
rozdělení FN a VN. 
Výběr variabilních 
nákladů
Vztah variabilních 
nákladů k plánu výnosů
Výběr fixních nákladů
Postup plánování fixních 
nákladů (od shora dolů, 
od spodu nahoru)
„konsolidace“ plánu 
nákladů



Postup plánování 

Centrální určení limitů 
(plán od shora dolů)
Sestavení plánu od 
spodu na horu. 
Kombinace 
centrálního a 
detailního plánování
Variantní plánování

aktualizace 
plánu

tvorba 
předpovědí

pracovní 
simulace

sestavení 
zákl. plánu
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Analýza rozdílů, druhá část controllingu. 

Analýza celkových výsledků nemá hodnotu bez 
vztahu k plánu
Pouhé srovnávání v rámci oboru (bench-marking) 
nic zásadního nesdělí
Spojme plány a skutečnost, nastavme si 
manažerský „cocpit“ a řiďme podniky analýzou 
odchylek, jejich nápravou  a průběžným 
zlepšováním procesů   



Plánování + analýza = controlling

sledování 
skutečnosti

hodnocení 
odchylek

reporting

analýzy

interpretace 
výsledků

Navigace dle kritických 
hodnot v rámci organizace 
a procesů, které provádí
Hodnocení odchylek 
provádět prostřednictvím 
předem nastavených 
hodnot odchylek
Analýza a náprava vede k 
novému pohledu na 
organizaci. 
Zpětná vazba pro budoucí 
plánování   









Využití software pro plánování

Základní požadavky
Jednotná interpretace 
výsledků
Jednotné zpracování dat
Podpora řízení a 
rozhodování na úrovni 
zřizovatele
Podpora řízení a 
rozhodování na úrovni top 
a střední managementu 
nemocnic

   Rozvojové potenciály 
Transparentní postupy 
tvorby plánů na různé 
úrovni hierarchie
Podpora testování 
strategicko – taktických 
variant vývoje
Rozvoj i v oblastí 
strategického 
(dlouhodobého) řízení 



Multidimenzionalita problému



Procesní i datová podpora
(= efektivní plánovací a controllingový systém) 

manažerské
procesy

• strategie,
• plánování,
• controlling,
• analýzy,
• reporting,

datový
 model

procesní
 model

informační
systém

měřitelné
informace
(ukazatele)



Komplexně   pokrýt klíčové oblasti činnosti

VýkonyVýkony

ZiskovostZiskovost

(PO)

Pojišťovny

(VN)

Variabilní náklady

(HV)

Hospodářský
výsledek

(FN)

Fixní a režijní 
náklady středisek

(CF)

Cash Flow FinanceFinance

ZiskovostZiskovost

FinanceFinance



Stav přenosu manažer. informací dnes

Data se přenášejí většinou v tištěné podobě
Velké množství datových zdrojů, nejednotná 
platforma
Omezená tvorba sestav
Dlouhá doba odezvy
Minimální šance na analytický přístup k datům
Pomalá nebo nulová odezva nastanou-li změny



Závěr

     Modelování možných variant vývoje postupem „co se 
stane, když“ a „co se má stát, aby“ snižuje rizika dopadu 
krizových situací 

Propracovaný koncept plánování od prvotních nákladů a 
výnosů až po budoucí Cash Flow výrazně zvyšuje rychlost 
reakce na možné varianty vývoje

 Optimalizace veškerých postupů snižuje výrazně nejen 
náklady na proces, ale především dodatečné náklady 
vyplývající z krizových situací



Kontakt

    Ing. Aleš Maršík
       SEFIMA s.r.o.

Svatoplukova 352/2
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